
Tres años de 
crecimiento sostenido

El reciente informe del Banco Mundial revela que países como Argentina, con altos índices de inflación, y otros 
como Perú, Chile y Colombia, inmersos en recesiones, ejemplifican esta compleja situación de la región. Sin 
embargo, en medio de este panorama regional desafiante, Bolivia emerge como una excepción positiva. El 

país ha adoptado el Modelo Económico Social Comunitario Productivo, priorizando la demanda interna como 
motor de crecimiento. Este enfoque, centrado en estimular el mercado interno a través del consumo familiar y la 
inversión pública y privada, ha llevado a Bolivia a registrar un notable crecimiento del mercado interno en 2023, 
superando las expectativas regionales y las proyecciones de importantes organismos internacionales. Además, 

Bolivia se destaca por mantener una de las tasas de inflación más bajas en Sudamérica. Estos indicadores 
positivos refuerzan la idea de que, incluso en un entorno económico desafiante, Bolivia está trazando un camino 

hacia un futuro más próspero y equitativo para todos sus ciudadanos.

UNIVIDA S.A.: Innovación financiera 
y social en el mercado asegurador

Crecimiento en la cartera de inversiones y 
asegurados en el primer año de la Gestora Pública

Domingo 19 de mayo 2024
Edición Nº 115

¡Encuéntralo en tu puesto de venta favorito!



domingo 19 de mayo 2024 Semanario de economía y negocios2

encuentro ECONÓMICO es una publicación semanal independiente de circulación nacional. 
CONTACTO CELULAR:  (591) 69747174

Las opiniones vertidas por los autores no comprometen la posición de este medio, pero 
reflejan la apertura y pluralidad. Así ponemos al servicio de nuestros lectores este instrumento 

promotor del debate y de la búsqueda de propuestas.

Martín Moreira
Director

Sergio Medina
Columnista

Banco Unión, designado por el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas como administra-
dor del Fondo de Garantía de Apoyo a la Construcción (FOGAC), ha iniciado un ciclo de talleres 
de socialización. Estos talleres están destinados a informar a las micro, pequeñas y medianas 
empresas del sector de la construcción sobre el alcance, beneficios y detalles del FOGAC, que 
facilita la emisión de Boletas de Garantía y Garantías a Primer Requerimiento.

Observamos que en Boli-
via existen limitaciones 
impuestas por actores 

políticos que buscan instrumen-
talizar la economía de manera 
negativa. Esta instrumentaliza-
ción está siendo manejada por 
una oposición que intenta cons-
truir una narrativa de crisis eco-
nómica, la cual está muy lejos de 
la realidad. Se nos amenaza con 
días de bloqueos, que carecen de 
justificación, y la pregunta fun-
damental es: ¿qué buscan real-
mente estos actores politizados? 
Parecen estar impulsados por la 
intención de obscurecer los lo-
gros económicos de la gestión ac-
tual a través de medias verdades.

Un tema recurrente en el deba-
te económico actual es la dispo-
nibilidad de dólares. Se cuestio-
na quién tiene los dólares: ¿los 

Bloqueos y medias verdades la 
paradoja de la escasez de dólares

En un contexto de cambios significativos y logros notables del modelo económico boliviano, el crecimiento al-
canzado en 2023, con un incremento del 3,1% y más de 1.200 millones de dólares, destaca como un reflejo de 
los esfuerzos del aparato productivo nacional. Este avance se ha logrado a pesar de la alta especulación y el 
manejo malintencionado de datos económicos por parte de analistas y políticos con intenciones negativas, 
que no reflejan los verdaderos progresos del país. La instrumentalización política de la economía y la narrativa 
de crisis promovida por ciertos actores buscan obscurecer estos logros, generando incertidumbre sobre la dis-
ponibilidad de dólares y otras divisas, lo que amenaza con desestabilizar los procesos económicos de Bolivia.

Banco Unión S.A. realiza talleres con el sector de la 
construcción para socializar el alcance del FOGAC

Banco Unión ha sido de-
signado por el Ministerio 
de Economía y Finanzas 

Públicas (MEFP), como admi-
nistrador del Fondo de Garantía 
de Apoyo a la Construcción (FO-
GAC), creado para facilitar la emi-
sión de Boletas de Garantía y Ga-
rantías a Primer Requerimiento a 
las micro, pequeñas y medianas 
empresas del sector de la cons-
trucción a nivel nacional, es por 
ello, que se dio inicio a un ciclo de 
talleres de socialización para dar 
a conocer el alcance, beneficios y 
por menores que representa este 
Fondo de Garantía. 

La emisión de boletas de garan-
tía o garantías a primer requeri-
miento sirven para respaldar el 

contrabandistas, los especulado-
res, la minería ilegal, el narcotrá-
fico, los políticos, los lavadores 
de dinero? ¿Están estos dólares 
en el exterior, siendo subastados, 
o guardados para generar males-
tar económico?

En 2023, Bolivia manejó un 
flujo significativo de dólares, con 
10.911 millones de dólares en ex-
portaciones. Sin embargo, más 
de la mitad de estos fondos no 
ingresaron al país. De esta cifra, 
aproximadamente el 40% fue 
producido por el Estado, lo cual 
potenció el crecimiento del mer-
cado interno, permitió el cum-
plimiento de la deuda externa y 
financió la subvención de hidro-
carburos. Además, el aporte de 
las empresas públicas generó el 
pago de bonos y contribuyó al 
cumplimiento de obligaciones 

nacionales, beneficiando a to-
dos los bolivianos.

El 60% restante provino de 
exportadores, pero una parte 
considerable de estos fondos 
no ingresó a los bancos nacio-
nales, y su destino sigue siendo 
incierto, aunque es seguro que 
no están en el país. La Cámara 
Nacional de Exportadores de 
Bolivia (CANEB) sugiere que 
estos dólares se dejaron en el 
exterior para comprar insumos, 
creando así una paradoja en la 
narrativa de la escasez de dóla-
res en Bolivia.

En 2023, las importaciones 
en Bolivia sumaron 11.495,6 
millones de dólares, 300 mi-
llones menos que en 2022, un 
año exitoso para el comercio 
exterior boliviano. Podríamos 
suponer que en 2023 hubo un 

flujo suficiente de dólares para 
potenciar esta alta importación. 
Sin embargo, esta discrepancia 
es difícil de entender: ¿cómo es 
posible que se alcanzara tal suma 
en las importaciones y ahora se 
afirme que faltaban dólares en el 
país? Parece ser una instrumen-
talización política de la especu-
lación de divisas como un arma 
para atacar los procesos econó-
micos de Bolivia.

A febrero de este año, el infor-
me sobre importaciones indica 
que se manejaron 1.551 millones 
de dólares, 165 millones menos 
en comparación con el 2023. 
Esto plantea la pregunta de si 
realmente hay una escasez de 
dólares en el país o si esta divi-
sa está siendo fugada a través 
de holdings que recolectan dó-
lares de ahorristas y los deposi-

tan en cuentas en el extranjero. 
También cabe la posibilidad de 
que estos dólares estén siendo 
negociados en el exterior, espe-
culados en el mercado negro, o 
simplemente guardados para ge-
nerar una percepción de males-
tar económico.

Es crucial que la población y los 
actores económicos tengan acce-
so a información veraz y no se de-
jen llevar por narrativas manipu-
ladas que buscan desestabilizar 
la economía. La estabilidad y el 
crecimiento económico de Bolivia 
deben ser protegidos y promovi-
dos mediante una comunicación 
transparente y responsable. La 
especulación y la desinformación 
solo contribuyen a crear incerti-
dumbre y desconfianza, perjudi-
cando el desarrollo económico y 
social del país.

cumplimiento de obligaciones 
contractuales contraídas por 
un cliente (ordenante), a favor 
de un tercero (beneficiario). La 
principal funcionalidad de una 
boleta de garantía o garantía a 
primer requerimiento es la de 
brindar seguridad y respaldo en 
las transacciones comerciales y 
contractuales. Los plazos de estos 
instrumentos financieros están 
determinados de acuerdo con las 
condiciones y características esta-
blecidas por el beneficiario.

A partir de la creación del FO-
GAC, en apoyo al sector de la 
construcción, Banco Unión, pro-
cederá con la atención y aseso-
ramiento de los interesados en 
obtener una boleta de garantía o 

garantía a primer requerimiento, 
para lo cual deberán solicitarla 
en cualquier agencia del Banco 
y serán derivados a un oficial de 
negocios. Una vez que realicen 
su solicitud, deberán presentar 
documentación financiera, docu-
mentación legal de la empresa, 
formularios y documentación re-
querida para la garantía.

Esta medida asumida por el Mi-
nisterio de Economía y Finanzas 
Públicas, contribuirá efectiva-
mente a la disminución del des-
empleo y mejorar la vida de las 
y los bolivianos. Asimismo, este 
fondo viabilizará operaciones del 
sector de la construcción, ya que 
se ha identificado que los princi-
pales problemas que atraviesan 

estas empresas son el acceso a 
Boletas de Garantía y Garantías 
a Primer Requerimiento, aspec-
to que en muchas ocasiones los 
limita para poder participar en 
proyectos de construcción y otros 
tantos importantes proyectos que 
requiere el país.

La presentación del FOGAC 
tuvo lugar en el auditorio del 
MEFP el pasado mes de febrero 
de la presente gestión. Los talle-
res de socialización a cargo de 
Banco Unión empezaron el 16 de 
mayo en Cochabamba y se irán 
extendiendo en otras ciudades 

capitales conforme a coordina-
ción con las federaciones de la 
construcción y afines. 

El Fondo de Garantía de Apoyo 
a la Construcción (FOGAC), fue 
establecido bajo el Decreto Supre-
mo N° 5096 de 3 de enero de 2024 
y Resolución Ministerial N°15 del 
25 de enero de 2024, creado con el 
seis por ciento (6%) de las utilida-
des netas de los Bancos Múltiples 
y Bancos PYME generadas en la 
gestión 2023, y cuyo patrimonio 
asciende al equivalente a $us17,84 
millones, teniendo así una capaci-
dad de emisión de garantías equi-
valente   a $us178,4 millones.
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La Gestora Pública de Seguridad Social de Largo Plazo 
inició plenamente sus actividades en mayo del 2023, 
marcando un hito en la administración de los fondos de 
pensiones en el país. Un año después, sus cifras revelan 
un notable crecimiento en la cartera de inversiones y en 
el número de asegurados, destacando un rendimiento 
de los fondos del 4,11%, superior al 3,3% promedio ob-
tenido entre 2017 y 2022 por las AFP. Este éxito inicial 
se debe a una estrategia de inversión diversificada y efi-
ciente, que ha permitido incrementar significativamen-
te los recursos administrados y fortalecer el Sistema In-
tegral de Pensiones (SIP).

Notable crecimiento en la cartera de 
inversiones y asegurados en el primer 

año de la Gestora Pública

El 15 de mayo de 2023, la 
Gestora Pública de Se-
guridad Social de Largo 

Plazo inició plenamente sus ac-
tividades. Un año después, sus 
cifras muestran un notable creci-
miento en la cartera de inversio-
nes y en el número de asegurados.

En su primer año de funciona-
miento, la Gestora logró un rendi-
miento de los fondos del 4,11%, su-
perior al 3,3% obtenido entre 2017 
y 2022 por las Administradoras de 
Fondos de Pensiones (AFP).

Durante los últimos 25 años, 
las AFP cobraron cuatro comi-
siones mensuales: una del 0,5% 
a todos los asegurados depen-
dientes e independientes que 
aportaban al Sistema Integral de 
Pensiones (SIP); una del 1,31% 
a los asegurados que accedían a 
una prestación del SIP; una del 
0,85% al fondo de riesgos; y una 
del 0,23% a la administración 
de la cartera de inversiones. Sin 
embargo, a partir del inicio de 
actividades de la Gestora, solo se 
mantiene la comisión del 0,5%, 
eliminando las otras tres.

En cuanto a los resultados finan-

cieros, la utilidad neta de la Ges-
tora subió a Bs 97,05 millones, y la 
cartera de inversiones alcanzó los 
Bs 179.528 millones (equivalentes 
a $us 26.178 millones). La entidad 
estatal recibió de las AFP priva-
das una cartera de inversiones de 
Bs 164.969 millones ($us 24.048 
millones), que se incrementó a Bs 
179.582 millones ($us 26.178 mi-
llones), representando un aumen-
to de Bs 14.613 millones. “Es decir 
que, durante la administración de 
la Gestora, los fondos han crecido 
en $us 2.130 millones”, afirmó un 
portavoz.

Además, la Gestora impulsó un 
crecimiento sostenido del SIP, evi-
denciado en un aumento del 3,5% 
en la recaudación, que alcanzó los 

Bs 12.174 millones en 2023, supe-
rior a los Bs 11.762 millones obte-
nidos en 2022. Este crecimiento 
se vio respaldado por un aumento 
del 266% en el patrimonio empre-
sarial de la Gestora, que pasó de 
Bs 39,43 millones en 2022 a Bs 
140,55 millones en 2023.

La Gestora obtuvo destacados 
resultados financieros y logró una 
rentabilidad superior a la de las 
AFP, gracias a una inversión di-
versificada y eficiente. El 54% de 
las inversiones están en el sector 
privado financiero (principalmen-
te en DPFs), el 31% en el sector es-
tatal nacional (bonos del Tesoro), 
un 13% en el sector privado no fi-
nanciero (emisiones de empresas) 
y un 2% en el sector estatal extran-

jero (bonos soberanos).
Se está priorizando el mercado 

nacional porque, desde nuestro 
punto de vista, estos recursos de-
ben contribuir al desarrollo del 
país. En 2024, se invirtió en una 
empresa exportadora de carne y 
en “bonos verdes” emitidos por el 
Banco de Desarrollo Productivo 
(BDP), con una inversión de 45,2 
millones de bolivianos.

Los rendimientos de las inver-
siones subieron del 2,7% con las 
AFP a un 4,1% en abril de 2024, 
generando 7.300 millones de bo-
livianos. Entre 2017 y 2022, el 
rendimiento era del 3,3%, y las 
inversiones en el Estado eran li-
geramente más bajas: el 28% de 
la cartera estaba en el sector es-

tatal, el 57% en el sector bancario 
y el 15% en el sector privado em-
presarial.

El Sistema Integral de Pen-
siones (SIP) registró 115.403 
nuevos aportantes hasta abril 
del presente año, llegando a un 
total de 2.690.397 afiliados a la 
Gestora Pública. Desde septiem-
bre de 2022, la Gestora realizó 
163.118 nuevos registros de ase-
gurados, de los cuales 82.178 
trabajadores se registraron 
como dependientes, 14.915 como 
independientes y 19.450 como 
consultores. Asimismo, hubo un 
incremento en los empleadores 
registrados, con 45.659 empre-
sas, 732 entidades públicas y 184 
cooperativas mineras.

SOBOCE y la Fundación Banco Mercantil Santa Cruz 
firman un convenio para compartir acciones de RSE 

Sociedad Boliviana de Ce-
mento (SOBOCE) y la 
Fundación Banco Mer-

cantil Santa Cruz firmaron un 
convenio marco de cooperación 
interinstitucional con el objeto de 
identificar e implementar activi-
dades de cooperación en el ám-
bito de la Responsabilidad Social 
Empresarial.

El convenio busca articular la 
cooperación estratégica entre am-

nuevos Asegurados. La Gestora 
Publica acoge a un total de 2.690.397 

asegurados, consolidándose como una 
entidad clave en la administración de los 

fondos de pensiones en el país.

115.403
CIFRA

bas instituciones, para desarrollar 
actividades mancomunadas en 
beneficio de la sociedad boliviana, 
particularmente de las personas en 
situación de vulnerabilidad.

Responsabilidad Social
SOBOCE S.A. es una empresa 

que, además de ofrecer productos 
y servicios de calidad, generar uti-
lidades, empleo y pagar impues-
tos, desafía su creatividad para 
identificar problemas que aquejan 

a su comunidad y propone alterna-
tivas para su solución.

La empresa trabaja para mejo-
rar las condiciones de vida de las 
comunidades donde se encuentran 
sus operaciones productivas y pro-
veedores de materias primas, ba-
sándose en el principio de que to-
dos los bolivianos tienen derecho a 
una vida digna con oportunidades 
en educación, salud, vivienda y 
trabajo.

“Auguramos un trabajo sinér-
gico y solidario con la gente que 
lo necesite, junto a la Fundación 
Banco Mercantil Santa Cruz. Va-

mos a poner todo nuestro empeño 
en esta alianza para mejorar la ca-
lidad de vida de la sociedad boli-
viana”, concluyó el ejecutivo.
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Según un reciente informe del Ban-
co Mundial, América Latina y el 
Caribe han llegado a una coyun-

tura crítica. La región, que ha logrado 
avances significativos en estabilización 
económica durante las últimas décadas, 
enfrenta actualmente un estancamiento 
del crecimiento. Países como Argentina, 
que sufren altos niveles de inflación, y 
otros como Perú, Chile y Colombia, que 
se encuentran en recesión, ilustran esta 
situación desafiante.

El Banco Mundial enfatiza la necesi-
dad de medidas urgentes para revertir 
el rumbo. En su nuevo informe titulado 
“Competencia: ¿el ingrediente que falta 
para crecer?”, el organismo destaca áreas 
potenciales de acción para los países de 
la región. El informe subraya que aprove-
char las políticas e instituciones estatales 
es fundamental para cualquier estrategia 
con impacto positivo en el crecimiento 
económico.

En este contexto, Bolivia se presenta 
como una excepción positiva. El país ha 
implementado el Modelo Económico So-
cial Comunitario Productivo, que reconoce 
e impulsa la demanda interna como el eje 
del crecimiento económico. Este modelo 
prioriza políticas que estimulen el mercado 
interno, enfocándose en el consumo fami-
liar y la formación bruta de capital, tanto 
pública como privada.

Crecimiento del Mercado Interno
En 2023, el crecimiento del mercado 

interno en Bolivia alcanzó el 4,7%. Este 
incremento se desglosa en un 2,6% pro-
veniente del consumo final y un 2,1% de la 
formación bruta de capital. Estos indicado-
res reflejan un impulso significativo en la 
economía nacional, destacando en compa-
ración con otros países de la región.

El reciente informe del Banco Mundial revela que países como Argentina, con altos ín-
dices de inflación, y otros como Perú, Chile y Colombia, inmersos en recesiones, ejem-
plifican esta compleja situación de la región. Sin embargo, en medio de este panorama 
regional desafiante, Bolivia emerge como una excepción positiva. El país ha adoptado 
el Modelo Económico Social Comunitario Productivo, priorizando la demanda interna 
como motor de crecimiento. Este enfoque, centrado en estimular el mercado interno a 
través del consumo familiar y la inversión pública y privada, ha llevado a Bolivia a regis-
trar un notable crecimiento del mercado interno en 2023, superando las expectativas 
regionales y las proyecciones de importantes organismos internacionales. Además, 
Bolivia se destaca por mantener una de las tasas de inflación más bajas en Sudamérica. 
Estos indicadores positivos refuerzan la idea de que, incluso en un entorno económico 
desafiante, Bolivia está trazando un camino hacia un futuro más próspero y equitativo 
para todos sus ciudadanos.

INFORME
Especial

Bolivia: Una excepción positiva en 
medio de la desaceleración regional
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Comparación Regional
La economía boliviana superó a varias 

naciones sudamericanas en términos de 
crecimiento. Brasil logró un crecimiento 
del 2,9%, Ecuador del 2,4%, Colombia 
del 0,6%, Uruguay del 0,4% y Chile del 
0,2%. Perú y Argentina reportaron de-
crecimientos del -0,6% y -1,6%, respec-
tivamente. Con un crecimiento del 3,1%, 
Bolivia no solo superó las expectativas 
regionales, sino que también sobrepa-
só las proyecciones de crecimiento del 
Banco Mundial (2,4%), del Fondo Mo-
netario Internacional (1,8%) y de la Co-
misión Económica para América Latina 
y el Caribe (2,2%).
Inflación Controlada

Bolivia también se destaca por tener 
una de las tasas de inflación más bajas en 
Sudamérica. El Índice de Precios al Con-
sumidor (IPC) acumuló una inflación del 
1,31% entre enero y abril de 2023. Estos 
datos son proporcionados por el Instituto 
Nacional de Estadística (INE), que realiza 
consultas periódicas sobre aproximada-
mente 400 productos en más de 300 mer-
cados y ferias en todo el país, cubriendo 
los nueve departamentos.

Inversión y proyección de crecimiento 
En la región, el bajo nivel de crecimiento 

sostenido no es simplemente una estadís-
tica económica, sino una barrera significa-
tiva para el desarrollo. Este fenómeno se 
traduce en servicios públicos reducidos, 
menos oportunidades de empleo, salarios 
deprimidos y un aumento de la pobreza 
y la desigualdad. Sin embargo, en medio 

de este panorama desafiante, Bolivia está 
marcando la diferencia.

En el año 2023, la ejecución presupues-
taria de la cartera de Estado alcanzó un im-
presionante 96%. Este logro se traduce en 
proyectos de infraestructura que están be-
neficiando a todo el país. Estas iniciativas no 
solo están mejorando la calidad de vida de 
los bolivianos, sino que también están sen-
tando las bases para un futuro más próspero.

Pero la ambición de Bolivia no se detiene 
ahí. El país está atravesando un momen-
to clave en su historia: el impulso hacia la 
industrialización para cambiar su matriz 
productiva y potenciar nuevas matrices 
exportadoras. La industrialización se ha 
convertido en uno de los pilares funda-
mentales de la administración, con la cons-

trucción de más de 150 industrias en diver-
sas regiones del país.

El objetivo es claro: reducir la dependen-
cia de productos extranjeros y sustituirlos 
con productos nacionales. Se proyecta una 
reducción significativa en esta dependen-
cia, lo que implicaría un monto anual de al 
menos 1.300 millones dólares que se man-
tendrían en el país en beneficio de los pro-
ductores nacionales. Este impulso hacia 
la industrialización no solo promueve la 
autonomía económica de Bolivia, sino que 
también fomenta la creación de empleo y el 
crecimiento sostenible a largo plazo.

Bolivia está demostrando que, incluso en 
un entorno económico desafiante, es posi-
ble trazar un camino hacia un futuro más 
próspero y equitativo. Con una visión clara 

y un compromiso firme con el desarrollo 
nacional, el país está allanando el camino 
hacia un mañana más brillante para todos 
sus ciudadanos.

Otro indicador alentador que muestra 
el fortalecimiento del modelo económi-
co boliviano y su capacidad de alcanzar 
metas de crecimiento es la reducción del 
saldo de la deuda pública externa respec-
to al Producto Interno Bruto (PIB) entre 
diciembre de 2020 y marzo de 2024, se-
gún informó el Banco Central de Bolivia 
(BCB). Durante este período, este indica-
dor disminuyó del 33% al 26,9%.

El BCB atribuye esta reducción soste-
nida del ratio de la deuda respecto al PIB 
a las políticas económicas implementa-
das por el actual Gobierno en el marco 
del Modelo Económico Social Comunita-
rio Productivo (MESCP). Respecto a los 
acreedores, al 31 de marzo de 2024, la 
deuda pública externa alcanza los 13.377 
millones dólares, con una participación 
significativa de préstamos multilatera-
les, bilaterales y privados. Entre ellos, 
el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) representa el 32,1%, seguido por el 
Banco de Desarrollo de América Latina – 
CAF con el 20,7%, el Banco Mundial con 
el 11,6%, y la República Popular de China 
con el 9,8%.

Además, un 13,8% corresponde a títu-
los de deuda, emitidos a través de bonos 
soberanos, lo que demuestra una óptima 
diversificación de las fuentes de financia-
miento externo. El BCB destaca que, según 
el reporte del primer trimestre de 2024, 
“la economía boliviana ha mejorado su ca-
pacidad de endeudamiento y solvencia”, 
situándose por debajo de los umbrales de 
referencia establecidos por organismos in-
ternacionales.

En cuanto al pago de la deuda externa, 
para este año se tiene programado un to-
tal de $1.445 millones, de los cuales entre 
enero y abril se han desembolsado $580 
millones, lo que representa el 40% de la 
deuda externa. Además, se ha cumplido 
con los proveedores de diésel y gasolina en 
la parte de la subvención, con un pago de 
$760 millones, y se han otorgado fondos a 
las Entidades de Intermediación Financie-
ra por más de $400 millones en el primer 
cuatrimestre de este año.

Por último, las Reservas Internacionales 
Netas (RIN) del país se han estabilizado en 
1.796 millones dólares, con un incremen-
to de 88 millones dólares, lo que permite 
cubrir todos los compromisos internos y 
externos del país.
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UNIVIDA S.A.: Innovación financiera 
y social en el mercado asegurador

Hasta el año 2015, el pano-
rama asegurador en Boli-
via estaba dominado por 

entidades privadas. Sin embargo, 
ese año marcó un cambio radical 
con la entrada en escena del Estado, 
dando vida a Seguros y Reaseguros 
Personales UNIVIDA S.A., como 
parte integral del Grupo Financiero 
Unión. El propósito fundamental 
de UNIVIDA S.A. era claro desde 
su inicio: ofrecer seguros de per-
sonas con primas que fueran tanto 
accesibles para la población como 
competitivas con las ofrecidas por 
las entidades privadas.

UNIVIDA S.A. se ha convertido en un líder indiscutible del mercado ase-
gurador boliviano, demostrando que la participación estatal puede ser 
un motor de cambio y desarrollo económico. Sus logros no solo se refle-
jan en cifras financieras, sino también en el impacto social positivo que 
tiene en la protección de la vida y la salud de las familias bolivianas en 
los nueve departamentos del país.

Desde entonces, el crecimiento 
de UNIVIDA S.A. ha sido nada 
menos que notable. Para diciem-
bre de 2023, la empresa ya se ha-
bía posicionado como el cuarto 
jugador más influyente en el mer-
cado de seguros de personas, en 
términos de Producción Neta de 
Anulaciones (PNA). Sin embar-
go, lo más impresionante es que 
se convirtió en líder indiscutible 
en la obtención de Utilidades del 
Ejercicio o Gestión.

Los logros financieros de UNIVI-
DA S.A. son impresionantes. En el 
año 2023, la empresa alcanzó utili-

dades netas históricas, superando 
los Bs. 70 millones de bolivianos, 
la cifra más alta en sus nueve años 
de existencia. Además, se espera 
que esta cifra sea superada en la 
gestión 2024. Estas ganancias han 
superado las expectativas iniciales 
del cuerpo directivo, posicionando 
a UNIVIDA S.A. en el primer lugar 
del mercado asegurador boliviano, 
abarcando tanto los seguros gene-
rales como los de personas.

En el mismo período, UNIVIDA 
S.A. ha registrado mejoras signifi-
cativas en su rentabilidad empre-
sarial, superando el promedio del 
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mercado de seguros de personas en 
indicadores clave como ROA (Ren-
tabilidad de los Activos) y ROE 
(Rentabilidad del Patrimonio).

La entrada de compañías esta-
tales en el mercado de seguros ha 
cambiado la dinámica competitiva, 
obligando a las empresas privadas 
a mejorar en diferentes aspectos, 

desde ofrecer seguros con primas 
más bajas hasta proporcionar me-
jores coberturas y retener primas 
en la economía nacional.

La empresa ha consolidado una 
sólida presencia en el mercado de 
Seguros No Obligatorios (Tradi-
cionales), que incluyen seguros de 
accidentes de personas, seguros de 
vida, seguros de desgravamen y se-
guros de cesantía, en comparación 
con los Seguros Obligatorios como 
el SOAT y el Constructor Seguro 
SOAT-C. A partir del 2021, la ma-
yoría de los ingresos anuales pro-
vinieron de los seguros no obliga-
torios, lo que refleja una creciente 

autonomía financiera en relación 
con el SOAT y el SOAT-C. En el 
año 2023, los seguros obligatorios 
representaron el 41% de los ingre-
sos totales, alcanzando los Bs. 25 
millones, mientras que los seguros 
tradicionales contribuyeron con el 
59%, alcanzando los Bs. 36.4 mi-
llones. Esto suma un total de Bs. 

61.4 millones en Pro-
ducción Directa Neta 
por tipo de seguros.

UNIVIDA S.A. 
cuenta con 18 sucur-
sales distribuidas a 
lo largo y ancho del 
país, asegurando una 
presencia integral en 
los 9 departamentos 
bolivianos y exten-
diendo sus servicios 
de seguros a nuevas 
regiones.

Como resultado de 
los continuos pro-
cesos de mejora y 
desarrollo durante 
las gestiones 2022 y 
2023, UNIVIDA S.A. 
obtuvo la ratificación 
de sus calificaciones 
de riesgo por parte de 
prestigiosas agencias 
como Moody’s y Aesa 
Ratings. Moody’s 
otorgó a UNIVIDA 
S.A. una calificación 
local de AA- (equi-
valente a AA3 se-
gún ASFI), con una 
perspectiva estable, 
mientras que Aesa 
Ratings le concedió 
una calificación de 
A+ (equivalente a A1 
según ASFI), también 
con una perspectiva 
estable.

Estos logros lleva-
ron a UNIVIDA S.A. 
a posicionarse en el 
puesto 85 del Ran-

king de las 500 empresas más 
grandes de Bolivia, así como en 
el puesto 22 del Ranking de las 
empresas que más contribuyen al 
país, gracias a los ingresos percibi-
dos durante la gestión 2023.

Los resultados obtenidos duran-
te los años 2022 y 2023 reflejan 
la dinámica de una empresa que 
ha logrado equilibrar un proceso 
de renovación sustancial en su es-
tructura y operaciones, al mismo 
tiempo que ha generado impactos 
sociales positivos en la protección 
de la vida y la salud de las familias 
bolivianas en los nueve departa-
mentos del país.
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MADEPA impulsa la modernización de su planta 
de plásticos en Santa Cruz

La Feria Internacional del Libro de Santa Cruz de la 
Sierra concentrará a escritores de diversos países

Desde su fundación el 5 de 
abril de 1982 como par-
te del Grupo La Papele-

ra, MADEPA ha sido un pilar en 
el desarrollo educativo del país, 
ofreciendo una amplia gama de 
productos esenciales. Ahora, con 
la incorporación de robótica de su 
planta de plásticos, la compañía 
reafirma su posición de liderazgo 
y referente en innovación tecnoló-
gica al optimizar la eficiencia de la 
planta, calidad en los productos, 
ergonomía laboral y seguridad in-
dustrial en cada uno de sus proce-
sos productivos. 

“Para nuestros clientes, esta 
modernización se traduce en una 
experiencia aún mejor. Con esta 
nueva tecnología los clientes po-
drán recibir sus productos de la 
más alta calidad y en un tiempo 
insuperable, con la garantía que 
están acostumbrados. Además, 
pondremos a su disposición solu-
ciones innovadoras como nuestra 

Alrededor de un centenar de 
escritores de poesía y na-
rrativa de diversos países 

participarán en los encuentros de 
estos géneros literarios que organiza 
anualmente la Feria Internacional 
del Libro de Santa Cruz de la Sierra. 
A ellos hay que sumar los que en esta 
versión se reunirán para analizar el 
pensamiento y obras de Franz Kafka, 
en el centenario de su muerte. 

La décimo primera versión del 
Encuentro Internacional de Poesía 
“Ciudad de los Anillos” se realizará 
entre el martes 4 y el viernes 7 de 
junio, en el salón Peter Lewy, de 
20:00 a 22:00 h. Sin embargo, el 

La 25ª Feria Internacional del Libro de Santa Cruz de la Sierra, un evento emblemático en el ca-
lendario cultural de la región, se llevará a cabo en los pabellones de Fexpocruz del miércoles 29 
de mayo al domingo 9 de junio. Organizada por la Cámara Departamental del Libro de Santa 
Cruz y Fexpocruz, con el apoyo del Gobierno Autónomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, la 
feria promete ser un punto de encuentro para autores, editores, y amantes de la literatura, des-
tacando la rica diversidad cultural y literaria de la región.

Manufactura de Papeles (MADEPA), líder en la fabricación de productos escolares, de 
oficina, plásticos y distribución de papeles en Bolivia, realizó oficialmente la moderniza-
ción de su planta de plásticos en Santa Cruz. 

una mayor eficiencia y menos má-
quinas. Esto se traduce en una dis-
minución de las mermas de repro-
ceso del 5% a un rango de 2-3%, 
garantizando productos de la más 
alta calidad para sus clientes. 

Sin duda, los robots y la automa-
tización de la planta contribuyen a 
la eficiencia de la planta maximi-
zando la capacidad productiva, lo 
que a su vez contribuye a mejorar 
en el ámbito de seguridad indus-
trial y a tener mayor ergonomía 
laboral, es decir, mayor bienestar 
para los colaboradores en planta 
de la empresa. Además, la moder-
nización tiene un impacto positi-
vo en el medio ambiente ya que 
se ha logrado reducir el consumo 
de energía en un 30%. Los robots 
implementados están equipados 
con un modo eco inteligente que 
optimiza su consumo energético, 
demostrando el compromiso de 
la empresa con la reducción de su 
huella de carbono.

nueva gama de productos de Bal-
des Industriales, posible gracias 
a la introducción de la tecnología 
IML”, afirmó Oliver von Bergen, 
gerente general de MADEPA.

Con una visión centrada en la 
mejora continua, MADEPA ha im-
plementado tecnologías de punta 
y sistemas innovadores en su 
planta de plásticos, por ejemplo, 
se han incorporado siete robots 
para mejorar la productividad y 
la precisión en la fabricación, así 
como sistemas de transporte in-
dustrial para optimizar la logística 
interna. Además, se han introdu-
cido diversas herramientas espe-
ciales que acompañan la maximi-
zación de eficiencia operativa.

La modernización de la planta 
no solo impulsa la capacidad pro-
ductiva, sino que también mejora 
la calidad del producto final ya que 
se espera reducir las paradas de 
planta en un 10%, procesando la 
misma cantidad de toneladas con 

lunes 3 habrá una actividad deno-
minada “Proemio”, en la que parti-
ciparán poetas emergentes locales y 
del resto del país; ellos compartirán 
sus creaciones y experiencias. 

El 4 será la inauguración del 
evento que tiene como curadores 
a Gabriel Chávez y Gary Daher, y 
como coordinadora a Valeria San-
di. Se espera la presencia de 50 
poetas, 38 nacionales y 12 extranje-
ros: Gladys Mendía, de Venezuela; 
Dafne Malvasi, de Italia; Graciela 
Araoz, de Argentina; Tania Ganits-
ky, Luisa Isabel Villa y Hugo Ja-
mioy, de Colombia; Leticia Luna, 
de México, entre otros. Esta últi-

ma, en su calidad de directora de 
la Casa Octavio Paz, dará una con-
ferencia sobre la vida y obras del 
Premio Nobel de Literatura 1990, 
el jueves 6, a las 17:00 h, en el salón 
Raúl Otero Reiche.    

La Cámara Departamental del 
Libro de Santa Cruz homenajeará 
a Waldo Leyva por su trayectoria. 
Con su obra “El rumbo de los días”, 
el poeta cubano, invitado de honor 
al encuentro, ganó el Premio Casa 
de América de Poesía Americana 
(2010) y por su antología “Cuando 
el cristal no reproduce el rostro”, 
el Premio Internacional de Poesía 
Víctor Valera Mora, del Centro de 

Estudios Latinoamericano Rómulo 
Gallegos (2012).

En su décimo segunda edición, el 
Encuentro Internacional de Litera-
tura Infantil y Juvenil tendrá como 
plato fuerte la conferencia de la es-
critora colombiana Yolanda Reyes, 
invitada de honor a la Feria. Será 
el sábado 1 de junio, a las 16:00 h, 
en el salón Peter Lewy. Luego de 
su presentación, los organizadores 
del evento, la Sociedad Cruceña de 
Escritores Germán Coímbra Sanz, 
el Comité Nacional de Literatura 
Infantil y Juvenil (Conalij), el Co-
mité de Literatura Infantil y Juvenil 
de Santa Cruz (Clijsan) y el Centro 
Cultural Benjamín, le harán cono-
cer su trabajo a la experta en peda-
gogía de la lectura.  

Por último, este año la 25ª Feria 
Internacional del Libro de San-
ta Cruz de la Sierra tendrá el En-
cuentro Internacional “Kafka en la 
Amazonia. Contando cien años des-
pués”, un evento que conmemorará 
el centenario de la muerte del escri-
tor checo Franz Kafka. Magela Bau-
doin es la coordinadora del evento 
que en la capital cruceña durará 
dos días: el viernes 31 de mayo y el 
sábado 1 de junio (en La Paz se ex-
tenderá una jornada más: el lunes 
3 de junio). 

“Reflexionaremos sobre la tras-
cendencia de la obra de uno de los 
más grandes cuentistas de la lite-
ratura universal y sobre su legado 
en la literatura contemporánea 
hispanoamericana y en la bolivia-
na”, indicó Baudoin, escritora y 
periodista. “Otros temas a tratarse 
serán el pensamiento kafkiano, su 
huella en la escritura actual y en las 
maneras de leer el mundo; el parri-
cidio, la metamorfosis del cuerpo y 
la escritura, y cómo se lee desde la 
Amazonia”. 

El encuentro es coorganizado 
por la Cámara Departamental del 
Libro de Santa Cruz, organizadora 
de la Feria, las editoriales Mantis y 
El Cuervo, y el Goethe Institut de 
La Paz. Para el estudio del pensa-
miento y obras del escritor checo, 
se han planificado cinco mesas de 
discusión, cuatro en el marco de la 
Feria y la última en el Goethe Insti-
tut, en La Paz. En cada una de ellas 
participarán reconocidos autores: 
Quya Reyna, Ximena Santaolalla, 
Lucía Carvalho, Claudia Michel, 
Yolanda Reyes, Eva Sofía Sánchez, 
Maximiliano Barrientos, Mónica 
Velásquez, Vicky Ayllón, Juan Pa-
blo Piñeiro, Giovanna Rivero, Fer-
nando Barrientos, entre los 25 que 
han sido invitados. 

  


